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Úvodem

• Nejstarší centrální bankou je švédská Riksbank

• Založena 1668, letos slaví 358 let

• Bankovky směla vydávat až od 1701

• Po rozšíření padělků v roce 1755 zřizuje papírnu 

• Od 1897 monopol na emisi bankovek

• Do 1931 vyměňovala bankovky za zlato

• V roce 1999 zrušila všechny pobočky

• Hotovostní operace outsourcovány na Crane Currency

• 2016 začíná práce na e-kroně (CBDC)

• 2023 otevírá 3 nová cash centra (nyní 5)

• 2025: Švédi musí mít možnost platit digitálně i hotově, Riksbank prosazuje zavedení nuceného oběhu 
hotovosti 
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Úvodem

• Centrální banky musí reagovat na společenské a technologické změny

• Ty jsou nyní rychlejší a intenzivnější než dříve, zejm. v platbách

• Na místě je diskuze o tom, jaká by měla být role trhu a
centrálních bank jako veřejných autorit

• Role, mandáty a firemní kultura centrálních bank se liší:
• téměř vždy banka bank (rezervy) a měnová politika

• většinou provozovatel RTGS platebního systému (ne Švýcarsko)

• velmi často obezřetnostní bankovní dohled (ale nikoliv v USA, JP)

• integrovaný dohled nad FT jako v ČNB je neobvyklý

• retailový platební systém jako v ČNB dříve neobvyklý
• ale nyní TIPS v Eurozóně, Dánsku a Švédsku, PIX v Brazílii … 

Guvernér Riksbank Erik Thedéen: “People should always be able to pay for food, healthcare and medicines both digitally and with cash. The increasingly 
turbulent global situation, increased cyber attacks and also the major power outages in southern Europe show the importance of being able to make 
payments even when the internet is down.”
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Aktuální témata
• Dominance amerických společností v karetních platbách

• „International card schemes accounted for approximately 61% of euro area card transactions in 2022“
Most EU countries rely on international card schemes for card payments, ECB report shows, ECB (2025)

• „V Evropě jsme v placení mobilem jedničkou, ve světě jsme čtyřka. Před námi je jen Austrálie, Gruzie a Singapur.“
Platby mobilem či hodinkami tvoří v Česku přes polovinu transakcí, ukázala data, iDnes.cz (2025)

Ø potřeba evropských alternativ

• Geopolitické napětí a hybridní válka proti Evropě
• the sanctions have hit him hard at home, in Europe. He cannot use most credit cards, as Visa and Mastercard

dominate the market“ US sanctions turn Int’l Criminal Court judge’s daily life into a nightmare, Euronews (2026)

• „ online payments at the company's banking arm La Banque Postale were disrupted.“
Pro-Russian hackers claim French postal service cyberattack, Euronews (2025)

Ø potřeba zodolnit placení pro případ konfliktu nebo blackoutu

• Nárůst a profesionalizace podvodů, zejm. manipulativních (authorised push payments)

• „Celková škoda dosáhla 2,13 miliardy korun, což je meziročně nárůst o více než 700 milionů.“
Kyberútoky cílí na slabinu, kterou banky neochrání. Škody jdou do miliard, SeznamZpravy.cz (2026)

Ø potřeba prevence podvodů 6

https://www.cashmatters.org/blog/sweden-reverses-course-cash-returns-as-a-matter-of-survival/
https://www.cashmatters.org/blog/sweden-reverses-course-cash-returns-as-a-matter-of-survival/
https://www.cashmatters.org/blog/sweden-reverses-course-cash-returns-as-a-matter-of-survival/
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.pr250228_1~7f0697af45.cs.html
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/platba-obchody-elektronika-hotovost-cesko-platebni-prsten-karta-hodinky-mobil.A250514_111044_ekonomika_svm
https://www.euronews.com/my-europe/2026/02/18/us-sanctions-turn-international-criminal-court-judges-daily-life-into-a-nightmare
https://www.euronews.com/2025/12/24/pro-russian-hackers-claim-french-postal-service-cyberattack
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-osobni-kyberutoky-cili-na-slabinu-kterou-banky-neochrani-skody-jdou-do-miliard-298505
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Evropské alternativy ke karetním platbám

• Tržní iniciativy 
• Wero (16 bank)

• EuroPA (European Payments Alliance – mj. italský Bancomat, španělský Bizum a polský BLIK)

• EuroPA and EPI launch collaboration to expand sovereign Pan-European payments: „This agreement will initially 
cover 15 European countries, collectively representing over 382 million inhabitants (84% of the European Union 
population and Norway)“

• Iniciativy centrálních bank
• digitální euro

• qvik MNB, Instant Payments Serbia

8
Zdroj: https://dwaynegefferie.substack.com/p/epi-european-payments-initiative

https://epicompany.eu/media-insights/europa-and-epi-launch-collaboration-to-expand-sovereign-pan-european-payments
https://ips.nbs.rs/en
https://dwaynegefferie.substack.com/p/epi-european-payments-initiative
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Odolnost placení
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Odolnost placení

• ve skandinávských zemích zavádí

• karetní offline platby 

• nucený oběh hotovosti (v Norsku včetně pokut pro obchodníky)

• řada CB doporučuje mít více poskytovatelů i metod a hotovost

• Dánsko –Visa i MC, fyzické karty, pamatovat PIN, plus A2A mobilní apka
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Odolnost placení - dostupnost hotovosti

Posun od dobrovolných závazků k legislativě

• holandský Cash Payments Act – vklady a výběry FO  zdarma a podnikatelé za zastropované ceny, ATM 
do 5km do všech sídel

• v Lotyšsku od ledna 2025:

• alespoň 99 % obyvatel musí mít přístup k bankomatu v okruhu 20 kilometrů od svého bydliště,

• na každých 100 000 aktivních klientů úvěrových institucí v celé zemi musí být k dispozici alespoň 45 bankomatů,

• bankomat musí být k dispozici a v provozu každý den po dobu minimálně 12 hodin mezi 6:00 a 0:00 nebo v době, 
kdy je veřejný prostor nebo venkovní prostor, ve kterém je instalován, přístupný obyvatelům;

• fyzické osoby mají výběry hotovosti (min. pět měsíčně do 750 EUR) zdarma.

• v Rakousku centrální banka instaluje a provozuje ATM na venkově (cíl 120 ATM)

• holandská centrální banka instaluje USD ATM na dvou ostrovech v Karibiku
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Prevence podvodů
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Prevence podvodů

Trendy v podvodech v EU 2022-24

objemy (mil. EUR)

• nárůst u úhrad / APP fraud

• stagnace a aktuálně pokles u karet

• výběry z ATM stagnují

• inkasa a e-money nepodstatné

• Joint EBA-ECB report on payment 
fraud: strong authentication remains 
effective but fraudsters are adapting
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Prevence podvodů

Trendy v podvodech v EU 2022-24

počty (mil. transakcí)

• nárůst u úhrad / APP fraud

• stagnace a aktuálně pokles u karet

• výběry z ATM stagnují

• inkasa nepodstatné

• e-money specifické (PayPal efekt)

Zdroj: ČNB
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https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.pr251215~e133d9d683.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.pr251215~e133d9d683.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.pr251215~e133d9d683.en.html
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Prevence podvodů

• fóra pro boj proti podvodů

• Observatory for the Security of Payment Means (OSMP) ve Francii od 2016

• Bundesbank zřídila na konci 2025

• výměna best practices mezi centrálními bankami prostřednictvím 
European Forum for Innovation in Payments (EFIP)

• „act on fraud prevention by setting up or strengthening existing cross-sectoral 
collaboration“

• National Payment Committees’ actions on fraud prevention

• na malajském National Scam Response Centre (NSRC), které 
provozuje tamní policie, se podílí i Bank Negara Malaysia (BNM)

15

Prevence podvodů
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https://www.ecb.europa.eu/paym/groups/pdf/efip/stock-take-on-national-payments-committees-and-national-payment-strategies.pdf
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Děkuji za pozornost.


